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Resumo

Esse estudo apresenta um projeto de desenvolvimento e implantacdo do Planejamento
Estratégico da Confederacdo Brasileira de Pentatlo Moderno - CBPM.

A CBPM ndo tem um patrocinio master e depende exclusivamente dos recursos da Lei
das Loterias. Com o processo de mudanca no esporte com a saida do hipismo e a entrada da
corrida com obstaculos baseada no popular programa televisivo American Ninja Warrior,
visualiza-se uma oportunidade de plano de negdcios, no sentido de tornar o esporte mais
atraente para o publico jovem.

Foi utilizado o Business Model Generation (BMG) Canvas e proposto um minimo
produto viavel (MVP), visando criar uma competicdo paralela as competi¢cGes de pentatlo
moderno, denominada nesse estudo como “Penta Race”. O primeiro objetivo do evento sera
gerar receita para a organizacdo, e 0 segundo, divulgar, apoiar e fomentar a pratica do
Pentatlo Moderno.

Assim, prossegue a busca por geragdo de receitas como alternativas a Lei das Loterias,
de forma a viabilizar a manutencéo do planejamento estratégico do ciclo 2025-2028, apoiando

e fomentando o pentatlo moderno e suas modalidades derivadas.

Palavras-chave: plano de negdcios, Business Model Generation, Canvas, Minimo Produto

Viavel e pentatlo moderno.
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Abstract

This study presents a project to develop and implement Strategic Planning for the
Brazilian Modern Pentathlon Confederation - CBPM.

The CBPM has never had a master sponsor and depends exclusively on resources
from the Loterias Law. The process of change in modern pentathlon based on the television
show American Ninja Warrior, and Riding was replaced by Obstacle, which gave an
opportunity for a business plan that makes the sport more attractive to young people.

The Business Model Generation (BMG) - Canvas was used, and a minimum viable
product (MVP) was proposed, with the aim of creating a competition parallel to modern
pentathlon competitions, called &quot;Penta Race&quot; in this study. The first objective of
the event will be to generate revenue for the organization, and the second will be to publicize,
support and encourage the practice of modern pentathlon.

Thus, the search for revenue generation as an alternative to the Loterias Law
continues, to make it possible to maintain the strategic planning of the 2025-2028 cycle,

supporting and promoting modern pentathlon and its derived disciplines.

Keywords: business plan, Business Model Generation, Canvas, Minimum Viable Product, and

modern pentathlon.
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Introducgéo

O projeto de implantagdo do evento “Penta Race” para a Confederacéo
Brasileira de Pentatlo Moderno tem por objetivo divulgar a nova modalidade da
Organizacdo Esportiva Olimpica (OEOQ), a corrida com obstaculos. Aliado a isso
busca-se a0 mesmo tempo, atrair novos investimentos através de patrocinios e o
aumento de novos atletas/fas para a modalidade do pentatlo moderno.

No capitulo 1 serdo apresentados alguns conceitos académicos do
empreendedorismo, do plano de negdcios, da inovacdo, do Business Model
Generation e do Canvas de Modelo de Negocios (BMG Canvas).

Em seguida, no capitulo 2 trard& uma analise do porqué fazer um plano de
negocio na OEOQ, seus beneficios e consequéncias.

O Benchmark de Mercado proposto foi o American Ninja Warrior e podera
ser visualizado no capitulo 3, no qual far-se-a uma anélise da OEO, além de citar o
histérico da inclusdo da nova modalidade, a corrida com obstaculos, no pentatlo
moderno.

E por fim no capitulo 4, podera verificar-se 0 projeto pratico proposto para
aplicacdo de um plano de negdcio na Organizagdo, o “Penta Race”. O evento surge
com 0 objetivo de aproveitar a0 maximo a estrutura jA& montada nos campeonatos
brasileiros de pentatlo moderno, gerando uma nova fonte de receita para a Entidade.

Explica-se como acontecera o evento e os impactos para a OEO.
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Capitulo 1 | Empreendedorismo e Plano de Negdcios — A Nova Economia

O empreendedorismo, o plano de negdcios e a inovagdo estdo intrinsecamente
relacionados e desempenham papéis cruciais no desenvolvimento e sucesso de uma
empresa.

Alguns autores tém abordado a relagdo entre empreendedorismo, plano de
negocios e inovacdo em suas obras., seguem alguns exemplos a seguir.

Segundo Dornelas o plano de negdcios € parte primordial do processo
empreendedor. Empreendedores precisam saber planejar suas acfes e delinear as
estratégias da empresa a ser criada ou em crescimento. A principal fungdo de um
plano de negocios é a de promover uma ferramenta de gestdo para o planejamento e
desenvolvimento inicial de uma start-up. (DORNELAS, 2005, p.93).

Entende-se que uma pequena empresa sO pode ser considerada atividade
empreendedora, se houver algum tipo de inovacédo: "[...] empreendedorismo néo trata
apenas de pequenas empresas e novos empreendimentos. N&o aborda apenas a criagdo
de novos produtos ou servicos, mas, sim, inovaces em todos os ambitos do negocio™
(CHIAVENATO, 2007, p. 261).

Ainda segundo Chiavenato para alcancar o sucesso, um empreendedor néao
deve apenas saber criar seu proprio empreendimento, alem disso, é fundamental que
ele possua capacidade de gerir o negécio. E crucial que o empreendedor tenha a
competéncia de maximizar retornos provenientes de seus investimentos. I1sso implica
administrar, planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades relacionadas direta ou
indiretamente com o negécio (CHIAVENATO, 2007).

O texto destaca a importancia da gestdo para o sucesso do empreendedor,
conforme explicado por Chiavenato. Além de criar seu proprio negocio, o
empreendedor precisa possuir habilidades de administracdo para maximizar 0s
retornos de seus investimentos.

Drucker é um dos pioneiros na analise da relacdo entre empreendedorismo e
inovacgdo. Ele argumenta que o empreendedorismo é uma busca ativa e sistematica
por oportunidades de inovagédo, tanto em produtos quanto em processos. Ele também

destaca a importancia de um plano de negd6cios como um guia para direcionar a
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inovacdo de maneira estratégica, permitindo que as empresas se adaptem as mudangas
do mercado (DUCKER, 1987).

Segundo Drucker inovagdo implica na competéncia em converter algo ja
existente em uma fonte de riqueza. "Qualquer mudanca no potencial produtor de
riqueza de recursos ja inexistentes constitui inovacao” (DRUCKER, 1987, p. 40).

Empreender e inovar exige enfrentar todos os riscos associados a ideia, para
tanto, a esséncia da inovacao reside na habilidade da invencdo tem em gerar receita
(DRUCKER, 1987).

E fundamental ponderar todos os riscos, visto que o conhecimento fornece o
terreno propicio ao florescimento da inovacdo. Em contrapartida, as "ideias
brilhantes” tém uma tendéncia a ndo obter éxito, portanto ndo sdo recomendaveis "O
empreendedor faria bem, portanto, em renunciar a inovagdes baseadas em ideias
brilhantes, por mais atraentes que sejam os casos de sucesso.” (DRUKER, 1987, p.
183).

Outro elemento essencial reside na busca incessante pela inovagdo, uma vez
que as ideias raramente surgem de maneira fortuita. Drucker também argumenta que a
eficacia da inovacdo estd conectada a sua simplicidade e concentracdo, caso contrario
poderia ser confusa ou simplesmente ndo funcionar, o que a tornaria inutil.
(DRUKER, 1987).

A inovacdo sistematica, portanto, consiste na busca deliberada e
organizada de mudancas, e na analise sistematica das oportunidades
que tais mudancas podem oferecer para a inovagdo econdmica ou
social. (DRUKER, 1987, p. 45).

Lembre-se de que esses autores tém diferentes perspectivas sobre a relacdo
entre empreendedorismo, plano de negdcios e inovacdo e cada um oferece insights
valiosos sobre como esses conceitos se interconectam para auxiliar na criacdo e
gestdo de uma corporagdo bem-sucedida.

De acordo com Chiavenato, plano de negécios (Business Plan), também

chamado "plano empresarial”, € uma analise minuciosa de todos os elementos de um
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novo empreendimento, com a formulacdo de aspectos relacionados as operagdes,
marketing e finangas do negdcio (CHIAVENATO, 2007).

O plano de negdcio movimenta todos os aspectos do novo
empreendimento. Ele representa um levantamento exaustivo
de todos os elementos que compbem o negdcio, sejam
internos - 0 que devera ser produzido, como, onde, quanto -
sejam externos - para quem produzir, qual é o mercado, quais
séo os concorrentes etc. (CHIAVENATO, 2007).

Chiavenato destaca que o plano de negdcios, também conhecido como "plano
empresarial”, € uma andlise detalhada de todos os elementos de um novo
empreendimento. Esse plano abrange aspectos relacionados as operacgdes, marketing e
financas do negdcio. Ele desempenha um papel abrangente, movimentando todos os
aspectos do novo empreendimento. O plano de negocios envolve uma minuciosa
avaliacdo dos elementos internos, como producédo, localizacdo e quantidade, assim
como dos elementos externos, como publico-alvo, mercado e concorréncia.

Autores de "Business Model Generation”, Alexander Osterwalder e Yves
Pigneur propuseram a ferramenta do "Canvas de Modelo de Negdcios”. Essa
ferramenta visual permite que os empreendedores descrevam e planejem o modelo de
negocios de uma forma abrangente e interconectada, incluindo segmentos de clientes,
proposta de valor, canais de distribuicdo, fontes de receita e mais (OSTERWALDER
e PIGNEUR, 2011).

A metodologia preconizada por Alexander Osterwalder no livro "Business
Model Generation — Inovacdo em Modelos de Negdécios" é uma abordagem
estruturada para criar e inovar modelos de negdcios de maneira colaborativa e
visual. Ela se baseia no uso da ferramenta Business Model Canvas (BMG
Canvas), que é um quadro visual dividido em nove componentes-chave, cada um
representando um aspecto fundamental de um modelo de negdcios. Essa
metodologia visa ajudar as organizagfes a compreender, desenhar, discutir e
reinventar seus modelos de negécios (OSTERWALDER, 2011).
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Os nove componentes do Business Model Canvas proposto por Alexander
Osterwalder descrevem sobre a aplicacdo da ferramenta BMG Canvas conforme a
seguir: proposta de valor, atividades-chave, recursos-chave, parcerias-chave, estrutura
de custo, relacionamento com clientes, canais, segmentos de clientes e fontes de
receitas.

Os autores do livro "Business Model Generation", introduziram o conceito do
"Canvas de Modelo de Negocios". Essa ferramenta visual, conhecida como Business
Model Canvas (BMG Canvas), oferece uma abordagem abrangente e interconectada
para que empreendedores possam descrever e planejar modelos de negocios. A
metodologia proposta por Osterwalder &€ uma abordagem estruturada e colaborativa,
com foco em inovacao, baseada no uso do BMG Canvas.

A Proposta de Valor seria 0 que a organizacdo oferece aos clientes que 0s
diferencia da concorréncia e cria valor para eles, buscando um posicionamento bem
estruturado.

Atividades-chave da organizacdo vao desde o desenvolvimento de novas
estratégias de marketing, como operacgdes, producdo, resolucdo de problemas, redes,
financas, buscando alcancar todos os tipos de publico.

Recursos-chave podem ser fisicos, financeiros, intelectuais ou humanos, seria
0 que o seu produto ou servico oferecerad para esse cliente, criando solugdes para o
problema do cliente.

Parceria-chave seria por exemplo parceria com atletas olimpicos para
realizarem uma campanha voltada para a organizacdo, como consequéncia, atletas
famosos nacionais e internacionais poderiam comecar ajudar a alavancar a
organizacao.

Estrutura de custo seria qual o custo que seu negdcio vai gerar com a
operacdo, tudo aquilo que é necessario para que seu negdcio se realize, visto do ponto
de vista financeiro.

Relacionamento com clientes fornece uma metodologia de como a
organizacgéo interage com seus clientes ao longo do ciclo do trabalho executado.

Os Canais sdo 0s meios pelos quais a empresa alcanga e entrega sua proposta

de valor aos clientes.
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Segmentos de Clientes diferencia os diversos grupos de pessoas ou empresas
que uma organizacdo deseja atender com sua oferta sem perder sua identidade.

Fontes de Receitas representa o dinheiro que sua empresa vai gerar através da
venda do seu produto e servigo, e as formas com que vocé ira capturar esse valor.

Entdo pode-se concluir que esse quadro visual possui nove componentes-
chave, incluindo Proposta de Valor, Atividades-chave, Recursos-chave, Parcerias-
chave, Estrutura de Custo, Relacionamento com Clientes, Canais, Segmentos de
Clientes e Fontes de Receitas. O objetivo é auxiliar organizagdes na compreensao,
criagdo, discussdo e reinvencdo de seus modelos de negdcios de maneira visual e

eficaz.

11
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Capitulo 2 | Por qué fazer um Plano de Negdcio

O plano de negécios é um documento utilizado para solucionar algum
problema ou lacuna ndo explorada ainda no mercado, o que € visto pelos
empreendedores como oportunidade. Nele é proposto um novo empreendimento ou
produto como solucéo.

O Business Model Generation ou BMG Canvas, vem revolucionando o
mercado no que diz respeito a plano de negdcios. A praticidade de poder criar,
analisar e demonstrar aos seus investidores 0s nove blocos de construcdo de seu
negGcio em uma Unica pagina. E apenas um dos varios beneficios como veremos a
sequir:

a) Reducdo de falhas; a ideia de debater o produto com clientes e
financiadores antes da implantacdo final no mercado, antecipa a maior parte dos
obstaculos. Com a dificuldade manter e encontrar novos patrocinios para o esporte as
OEOs ndo se podem dar ao luxo de errar muitas vezes ao implantar um negécio ou
produto no mercado.

b) Inovacdo continua; através dos feedbacks dos clientes sobre o produto
minimo viavel e manutencdo do sistema (vivo) sempre criando, medindo e
aprendendo fazer os ajustes necessarios. Assim como no empreendimento o esporte
estd em constante evolucdo sendo necessario se adaptar e superar a 0s adversarios
com inovacOes e melhoras continuas.

c) Analise do ambiente; estudar o contexto, concorrentes, direcionamento
estratégico, tendéncias para o futuro e fatores externos antes da implantacdo de um
produto no mercado € de extrema relevancia para 0 sucesso do
produto/empreendimento da Organizacdo Esportiva.

De acordo com a Harvard Business School, ter um plano de negdcios aumenta
consideravelmente a chance sucesso do seu empreendimento. A ideia de manter o
plano de negdcios vivo, errando rapido e aprendendo sempre estd mais préximo da
realidade do mercado atual.

Existem vérios padr6es de modelos de negdcios como os de cauda longa,

plataforma, modelo grétis, negdcios abertos e negécios desagregados.

12
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E importante fazer uma analise interna da OE levando em consideracdo a
missao, visdo e valores. Contexto e tendéncias para o futuro antes de optar por um
padréo.

O pentatlo moderno é um esporte exclusivamente competitivo criado pelo
Bardo de Coubertin, com base no pentatlo da Grécia antiga. Representa o percurso de
um mensageiro que enfrenta desafios para cumprir sua missdo. Desde os Jogos de
Estocolmo em 1912, se faz presente no Programa Olimpico. Seu formato de disputa
vem se modernizando com o tempo para se adequar as exigéncias da transmissao
esportiva moderna. E composto das seguintes disciplinas: esgrima, natacéo, hipismo e
Tiro Laser combinado com corrida (Laser-Run).

Uma pequena empresa s0 pode ser considerada atividade empreendedora se
houver algum tipo de inovacdo e pensando nisso, a modalidade passard por um
processo de modernizacdo e mudanca apds os Jogos Olimpicos de Paris 2024, quando
0 hipismo sera substituido pela prova de obstaculos. O alto custo da prova de pentatlo,
0 alto nimero alto de acidentes e a dificuldade em disseminar e esporte fez com que o
Comité Olimpico Internacional (COI) exigisse uma mudanca significativa no esporte
para garantir sua permanéncia nos Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028.

Foi analisado um pouco sobre a histéria do pentatlo moderno e seu contexto
para a escolha da nova modalidade e a seguir veremos um pouco sobre a OEO,
Confederacdo Brasileira de Pentatlo Moderno envolvendo o seu Plano de Negocio
para entender todo o contexto dessa mudanca.

A governanca da OE; fundada em 2001, com sede no Rio de Janeiro, a CBPM
é filiada a Unido Internacional de Pentatlo Moderno e é considerada uma
Confederacdo de pequeno porte. Possui sete federacdes filiadas e aloca seus principais
recursos na manutencao dos centros e nucleos de treinamento espalhados pelo pais, 0s
principais estdo no Rio de Janeiro e em Recife.

O organograma de governanca é regido por uma assembleia geral, no minimo
uma por ano onde participam o presidente, o conselho fiscal, a comissdo de atletas e a
diretoria.

A estratégia da CBPM tem dois grandes e dificeis objetivos, o de promover

um crescimento coordenado do esporte dentro do pais, dirigindo apoiando e
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fomentando o pentatlo moderno e suas modalidades derivadas oficiais no Brasil de
maneira continuada e técnica e estar presente em todas as finais de competicdes
internacionais nos proximos dez anos em Copas do Mundo e Campeonatos Mundiais.
Essas seriam algumas das propostas de valor que a Confederacdo adota e é desafio
importante a ser sempre trabalhado.

A Unica fonte de recursos atualmente da CBPM advém da Lei das Loterias,
que é a mesma destinada para todas as 33 Confederagdes Brasileiras. E os critérios
estabelecido pelo COB (Comité Olimpico do Brasil) para a divisdo desse recurso para
as Confederacdes é estipulado em uma politica propria que define o orcamento entre o
Piso e o Merito. Piso ¢ um valor fixo recebido por todas as Confederacoes,
equivalente a 1/33 do recurso total dedicado ao piso e o Mérito, € um valor individual
que corresponderd a pontuacdo conquistada em cada um dos 13 (treze) critérios
estabelecidos pelo COB, levando em consideracdo o peso de cada critério (valor
especifico para cada modalidade). O valor total a ser distribuido por Meérito
correspondera a 50% do recurso ordinario total a ser repassado as entidades. No
mérito serdo avaliadas e pontuadas as disciplinas e ndo as Confederacdes.

A CBPM estd numa situacdo delicada no que diz respeito a posicionamento e
valor da marca. Atualmente ndo possui cargo de marketing, o que faz com que cada
vez mais a Entidade fique dependente da verba da Lei das Loterias, pois ndo tem uma
area especifica trabalhando em novos patrocinios, produtos ou valor da marca.

A CBPM detém de toda estrutura fisica necessaria para a realizacdo de
competicdes nacionais e ou internacionais, com exce¢do da pista com obstaculos, que
estd em processo de aquisi¢cdo. A OEO ja sediou e organizou Etapas de Copas do
Mundo, Pan-Americanos e Sul-americanos e Final da Copa do Mundo.

Abaixo verifica-se 0 Mapa Estratégico da CBPM (ciclos 2021- 2024 e 2025-
2028).

14
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e MAPA ESTRATEGICO
CBP CONFEDERACAO BRASILEIRA 202/‘_2024 e 2025'2028

DE PENTATLO MODERNO

MISSAQ: Dirigir, apoiar e difundira prética do Pentatio Modemo e suas modalidades derivadas oficiais no Brasil de

io maneira continuada e técnica

3. DESENVOLVIMENTO
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Figura 1: Mapa Estratégico da CBPM, disponivel no site da CBPM através do link:
https://pentatlo.org.br/wp-content/uploads/2021/08/MAPA-ESTRATEGICO.pdf
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Capitulo 3 | Benchmark de Mercado

A Unido Internacional de Pentatlo Moderno (UIPM) decidiu retirar o hipismo
do esporte em suas disputas ap6s o0s Jogos Olimpicos Paris 2024. A mudanca foi
sugerida pela Comissao de Inovacdo da UIPM e foi anunciada no dia 04 de novembro
de 2021 pela entidade que rege a modalidade olimpica internacional.

A decisdo da UIPM foi para que o hipismo fosse substituido por uma
modalidade que, dentre outros, aprimorasse a popularidade e credibilidade do pentatlo
moderno.

Ap0s assembleia realizada pelo COI nos dias 12 e 13 de outubro de 2023, foi
aprovada a entrada da prova de obstaculos para compor o pentatlo moderno a partir
das Olimpiadas de Los Angeles 2028. A CBPM assim como outras federacdes
internacionais deverdo investir um valor inicial para obter 1 (um) equipamento que
conta com 12 obstaculos de aluminio a ser percorrido em uma pista de 70 metros. No
Brasil a expectativa é ter trés desses, um no Rio de Janeiro, um em Sao Paulo e um
em Pernambuco.

Para a escolha da nova modalidade, alguns critérios foram levados em conta;
foram eles:

- Acompanhar a narrativa de Bardo Pierre de Coubertin (idealizador do
Pentatlo Moderno) do atleta mais completo;

- Néo cair sob a governanca de outra federacdo internacional reconhecida pelo
COl;

- Permitir acessibilidade global e universalidade;

- Ser atraente e relevante para a juventude global e as geracdes futuras;

- Prover igualdade de género e justica;

- Atender aos requisitos de sustentabilidade e legado da Agenda Olimpica
2020 + 5 do COl;

- Ser empolgante e de facil compreensdo para o publico de TV/digital e todos
os fas de esportes;

- Ser de baixo custo para atletas e organizadores (custos de equipamento mais

baixos e menos oficiais);
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- Resultar em taxas minimas de lesdes e ser facil de aprender e treinar com
base nas habilidades existentes dos atletas;

- Ndo causar complicacGes de transporte e logisticas;

- Ajustar-se dentro do novo Estadio de Pentatlo e configuragdes urbanas;

- Ser compativel com o novo formato do Pentatlo Moderno de 90 minutos;

- Ser compativel com o inicio de ‘handicap’ atual e o conceito de evento
continuo.

Sendo assim, a entrada dessa nova modalidade para o pentatlo moderno, a
corrida com obstaculos, pode atrair mais espectadores que ja conhecem e gostam
desse esporte, isso pode impactar positivamente nas transmissdes televisivas,
streaming online e outras formas de entretenimento, ampliando a presenca do esporte
nos meios de comunicacdo, consequentemente promovendo o pentatlo moderno e
atraindo possiveis investidores para a modalidade.

A UIPM estd recebendo todo o suporte da Federacdo Internacional de
Obstaculos, a World Obstacle, para que a modalidade consiga se firmar através do
Pentatlo nos Jogos Olimpicos de Veréo.

A entidade (World Obstacle) que tem como missdo promover os esportes de
obstaculos, incluindo, entre outros, Ninja, OCR e corridas de aventura em todo o
mundo, tem como modalidade mais desenvolvida e rentavel, a modalidade Ninja, que
ganhou notoriedade no seu formato de reality show no Estados Unidos com o famoso
programa American Ninja Warrior, transmitido pela NBC. O programa que vai para a
sua 16 temporada em 2024 e gue ja concorreu ao Emmy Awards em 2019, é sucesso
na TV e que distribui milhares de dolares para os participantes e conta com o prémio
de 1 milhdo de ddlares para os campedes.

O American Ninja Warrior foi mais popular em sua sétima temporada, com
uma média de 6,54 milhdes de espectadores por episddio, no entanto, as avaliacGes
cairam quase todas as temporadas apds esse ponto e totalizaram 2,86 milhdes de
espectadores em média na 142 temporada. O programa € transmitido no Brasil pela

Discovery plus, Prime Video, Claro TV, Vivo TV.
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Sobre a arrecadacdo no Youtube o programa tem um total de assinantes
697.000 (seiscentos e noventa e sete mil), tem visualizacdes de video
253.350,530 (duzentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos e cinquenta mil,
quinhentos e trinta), o que gera aproximadamente $ 1.21 (mil d6lares) por 1.000
(mil) visualiza¢Ges. O American Ninja Warrior arrecada aproximadamente $ 264
(duzentos e sessenta e quatro dolares) por més no Youtube e estima um
patrimonio liquido de $ 307K (trezentos e sete mil dolares). Disponivel em
https://br.youtubers.me/american-ninja-warrior/youtube-quanto-ganha.

Levando em consideracdo a singularidade das provas, a fuga do modelo
tradicional da préatica de esportes, e a aproximacao entre as federacGes internacionais
e principalmente o sucesso do produto, 0 American Ninja Warrior se destaca como
sucesso de inovacdo disruptiva.

Baseado no programa de competicdo de TV Sasuke de 1997, TBS Japdo, a
NBC Universal lancou o American Ninja Warrior, que € visto em 160 paises e teve
sua primeira temporada em 2009 na televisdo americana. O modelo de disputa pode
ser feito Ninja x Ninja, em duplas, em revezamento misto, competicdo para criangas e
adolescentes. Acredita-se que haja mais de um bilhdo de telespectadores em todo o
mundo, com competicdes de programas de TV na india, Cingapura, Malasia, Turquia,
Suécia, Dinamarca, Reino Unido, Bahrein, China, Indonésia, Russia, Vietnd, Franca,
Alemanha, Italia, Israel e Australia. Além da visibilidade e retorno televisivo a marca
organiza competicdes mundiais junto a sua federagcdo, vendem jogos de video game,
brinquedos para criangas, roupas e acessorios entre outros.

O pulblico Norte Americano é apaixonado por realities e programas de
competicdes. E muito comum para os telespectadores grandes estruturas, narradores
experientes e prémios em dinheiro. A plasticidade dos movimentos e competitividade
da competicdo Ninja x Ninja, 0s revezamentos onde tudo pode mudar a cada segundo
da competicdo, passando por varias cidades do pais e finalizando em Las Vegas é o
fator inovador da proposta.

A proposta de valor deve estar clara para os telespectadores e tem como

objetivo mostrar aos clientes as caracteristicas do produto e seus diferenciais,
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posicionando para o publico melhor do que a concorréncia. Desta forma, o American
Ninja Warrior tem como propostas de valor:

- Acesso rapido a uma combinacao de reality show e competicdo esportiva de
alto nivel através da televisdo com prémio milionario para o vencedor.

- Plasticidade de movimentos de um esporte diferente Ninja x Ninja com
muita velocidade, altura e alto nivel de dificuldade;

A NBC Universal vende planos de assinaturas para o0 mundo todo, no Brasil
ela pode ser encontrada como Universal+. Além das assinaturas eles geram receita
através de ingressos para assistir a competicdo presencial, venda de produtos e
licenciamento da marca que vende para a Playstation, Nintendo, entre outros
comercializarem a marca.

Utilizando a NBC e seu produto American Ninja Warrior como modelo de
sucesso de uma modalidade pouco conhecida e desenvolvida no pais, cabe a
organizacdo esportiva - OE utilizar os equipamentos disponiveis para a realizacdo da
prova de obstaculos da melhor forma possivel, evitando que os mesmos fiquem
(parados) apenas para competicbes de pentatlo, quando eles tem potencial para
arrecadar fundos para a OE, contribuir no desenvolvimento do pentatlo moderno e até
criar novas possibilidades para a area fitness no Brasil. Como por exemplo as
academias Ninjas espalhadas pelos EUA com o objetivo de levar uma nova
alternativa de treinamento esportivo para o publico.

Considerando esse case de inovacdo para a nova modalidade do pentatlo
moderno, a corrida com obstéaculos, surge a ideia de realizar eventos a fim de atrair
um publico mais amplo, interessados em esportes de A¢do e Aventura. O intuito € de
promover uma experiéncia para o publico ao participar da corrida com obstaculos,
usar o espaco do evento para fomentar o pentatlo moderno, conseguir patrocinios
através da maior visibilidade da nova modalidade; gerar uma nova fonte de recurso
para a OEO e criar um posicionamento de marketing para a modalidade, que
atualmente ndo possui.

A principio a proposta € realizar o evento durante os Campeonatos Brasileiros

que ja acontecem normalmente duas vezes por ano e no Open Santos, que acontece
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uma vez por ano, podendo se expandir, futuramente, em eventos em academias,
shoppings, clubes, através das parcerias criadas.

A proposta inicial ndo prevé cobranca de ingresso aos participantes, com
direito de transmissdo para o publico assistir e serd cobrada inscri¢cdo para os atletas
que participarem da competicdo, com valores diferentes para os atletas do pentatlo
moderno.

A nova modalidade da prova com obstaculos pode tornar o evento de pentatlo
moderno mais atrativo para o publico em geral e atrair potenciais patrocinadores,
como empresas que buscam associar suas marcas a eventos inovadores e
emocionantes podem se interessar em patrocinar o esporte.

Consequentemente pode atrair mais espectadores que ja conhecem e gostam
desse esporte, isso pode impactar positivamente as transmissoes televisivas, streaming
online e outras formas de entretenimento, ampliando a presenca do esporte nos meios
de comunicacéo.

Esses eventos podem atrair um publico mais amplo, inclusive turistas
interessados em experiéncias esportivas unicas, 0 que pode impulsionar o setor de
turismo e hospedagem nas regides onde os eventos serdo realizados.

Em resumo, a implementacdo desse case de inovagdo da nova modalidade do
pentatlo moderno, a corrida com obstaculos, pode ter impactos positivos em varias
areas, desde o desenvolvimento de produtos e tecnologias até parcerias estratégicas,
marketing e turismo. Esses impactos podem contribuir para o crescimento e a
dinamizacdo do setor ou industria associada a organizacao, além de difundir o esporte

no pais e atrais mais praticantes para o pentatlo.
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Capitulo 4 | Projeto Préatico para aplicacdo de um Plano de Negdcio na Organizacéo

O plano de negdcios sugerido no trabalho surgiu da necessidade de buscar
uma nova fonte de receita a organizacao, aliando a isso a oportunidade da inclusdo da
nova modalidade para o pentatlo, a corrida com obstéculos.

A fim de compreender a complexidade que é montar e realizar um evento de
pentatlo moderno, vamos descrever brevemente o processo que se inicia com a
esgrima, geralmente com dez pistas de quatorze metros de largura por um e meio de
comprimento. Em seguida os atletas se deslocam para a corrida de obstaculos que
acontece em um percurso de setenta metros com oito obstaculos, seis fixos e dois que
variam de acordo com a categoria de jovem a adulto. Na terceira prova os atletas
partem para a natacdo de duzentos metros em piscina olimpica ou semiolimpica, e
finalizam a prova com uma corrida de trés mil metros de corridas em volta de
seiscentos metros atirando com uma pistola a laser a cada volta.

Como citado, nem todas as pracas esportivas estdo aptas para receber uma
competicdo desse porte, e financeiramente custear tal evento com verba Unica da Lei
das Loterias e sem patrocinador € um desafio paraa CBPM.

Apesar dos esforcos da Unido Internacional de Pentatlo Moderno - UIPM em
tornar o esporte mais dindmico e de facil adesdo, o numero de atletas de pentatlo
moderno no Brasil € reduzido como mostra a figura 2, com uma média de 93,7 atletas
por campeonato brasileiro. E os stakeholders envolvidos no evento se resumem a
familiares, técnicos, arbitros e atletas. De fato, gerar renda através de produtos ou
servigos para um esporte tdo nichado é um desafio.

Porém, com a saida do hipismo e a entrada da corrida de obstaculos baseada
no popular American Ninja Warriors, surge a oportunidade de aproveitar a
popularidade deste esporte que chega para compor o pentatlo moderno, e que pode se
tornar uma oportunidade de fonte de receita paraa CBPM.

Como ja citado anteriormente, a UIPM, que gere o esporte na esfera mundial,
conseguiu a aprovacdo da modalidade junto ao Comité Olimpico Internacional COI
para os Jogos de LA 2028, porém todos os custos para implementagdo da modalidade

serdo de seus membros federados.
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O investimento previsto para a aquisi¢cdo do kit completo com 12 obstaculos,
fixos e moveis, com toda a parte de seguranga que envolve os custos com colchdes e
plataformas apropriadas, serd de aproximadamente R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), que no momento é um alto investimento para a OEQ, ja& que atualmente conta
somente com uma verba, sem patrocinios. Porém, a longo prazo sera mais barato do
que organizar as provas do hipismo, que sdo de alto custo, ja que os obstaculos
adquiridos serdo utilizados para os treinos e para todas as competi¢des, enquanto 0s
cavalos tém custos mensais altos para a Confederacdo e limita os locais de
competigéo.

Com o objetivo de aproveitar a0 maximo a estrutura e reduzir custos, surge a
oportunidade de criar o modelo de negocio chamado “Penta Race”. A prova
acontecera nos locais nos quais em que a CBPM normalmente ja realiza suas
competicdes, 0 que evitard custo com montagem e desmontagem da estrutura, custo

com aluguel de instalacdo, entre outros.
Sobre o evento “Penta Race”:

a) Duracdo total do evento: 5 horas das 11h as 16h;

b) Numero maximo de inscricdes: 180 atletas divididos nas categorias do
pentatlo moderno: Sub 17 (15 e 16 anos), Sub 19 (17 e 18 anos), Janior
(19 a 21 anos), Sénior (22 a 29 anos), Master 1 (30 a 39 anos), Master 2
(40 a 59 anos), Master 3 (60 anos em diante);

c) Valor inscricdo: R$ 150,00 (cento e cinquenta reais) e no valor de R$
100,00 para os primeiros 20 (vinte) atletas de pentatlo que realizarem a
inscricao;

d) Kit com camiseta e medalha para todos os atletas participantes e troféu
para os vencedores de todas as categorias, ou seja, 180 medalhas e 30
troféus ao todo;

e) Realizar dindmicas de interagdo com o0s pentatletas em tendas para

experimentar as outras modalidades do pentatlo moderno;
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f) Realizar parcerias com lojas de artigos esportivos e suplementos
alimentares para distribuicdo de brindes;

g) O “Penta Race” sera realizado no dia das semifinais do campeonato de
pentatlo moderno;

h) O publico-alvo sera atletas de pentatlo, de cross fit, corridas de obstaculos,
corridas de rua, musculacdo, parkour, calistenia, atletas da comissdo de
desporto  militares do Brasil, patrocinadores, familiares, fas,
patrocinadores, entre outros.

i) Premiacdo em dinheiro inicialmente para os 3 (trés) melhores tempos do
masculino e do feminino, totalizando 6 prémios. Valor 1° lugar: R$
1.000,00 (um mil reais), 2° lugar R$ 500,00 (quinhentos reais) e 3° lugar
R$ 200,00 (duzendos reais).

Haverad pagamento extra para a arbitragem pela carga horaria a mais que sera
necessaria para o evento, no total de 05 (cinco) arbitros principais, valor R$ 100,00
para cada e 0s outros arbitros necessarios, serdo designados sem custo, pois eles ja
foram contratados para arbitrar na competicdo do pentatlo, na qual acontecera
simultaneamente a do “Penta Race”.

Espera-se vender todas as inscri¢bes da competicao, no total de 180 (cento e
oitenta) vagas, sendo as primeiras 20 (vinte) vagas no valor de R$ 100,00 (cem reais)
para 0s primeiros pentatletas que fizerem as inscricdes e o restante 160 (cento e
sessenta vagas), no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais) para o restante das
inscrigdes. Gerando dessa forma uma receita de R$ 26.000,00 (vinte e seis mil reais)
de arrecadacao de inscricdo em cada evento.

A proposta sera de realizar o evento “Penta Race” sempre em paralelo aos
campeonatos brasileiros da CBPM, atualmente em torno de 3 (trés) por ano,
utilizando de toda a estrutura montada da corrida com obstaculos, staff ja disponivel,
do aluguel de instalacdo ja pago e dos voluntarios.

Tal proposta seria de baixo custo e alto impacto, pois aproveitaria a estrutura
montada da corrida de obstaculos dos campeonatos brasileiro, geraria receita,
engajamento com o publico, possivel aumento no ndmero de pentatletas e

interessados na modalidade, e possiveis parcerias. Dessa forma o evento estaria
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alinhado com o prop6sito da OE, de promover o crescimento coordenado do esporte e
suas modalidades derivadas.

A corrida de obstaculos, tem potencial necessario para atrair possiveis
patrocinios para a modalidade, e de fato, se tornar uma nova fonte de renda para o
pentatlo. Futuramente o evento pode ganhar forca e patrocinios para acontecer
independente do calendario do pentatlo moderno e em outros locais nos quais a
CBPM mantém centros de treinamento no Brasil como em Recife, Pernambuco.

Para um maior engajamento nas redes sociais torna-se necessaria a contratacao
de um ou mais influencers da area fit, que trabalhard antes, durante e depois dos
eventos do “Penta Race” e serd pago inicialmente através das inscrigdes e
futuramente atraves de possiveis parcerias e patrocinios.

O fotografo contratado ndo seréd pago inicialmente, realizaremos uma troca de
servico no qual ele vendera ao publico e atletas as fotos tiradas no evento e
disponibilizara 50 (cinquenta) para a CBPM como permuta.

Havera a contratacdo de um DJ com equipamento de som, previsto no valor de
R$ 500,00 (quinhentos reais) por evento.

O modelo de neg6cio BMG Canvas que sera apresentado, tem como parcerias
chaves a Confederacédo Brasileira de Pentatlo Moderno, o Comité Olimpico do Brasil,
os atletas de pentatlo, bem como atletas de outras modalidades, influencers da area fit,
fotografos, voluntarios, fas, parcerias com clubes, shoppings, faculdades, academias
de crossfit e claro, as Forcas Armadas (Exército, Marinha e Aeronautica), ja que
muitos atletas do pentatlo servem a essas Forcas e as competicdes de pentatlo
acontecem rotineiramente nesses espagos.

As atividades chaves ao modelo de negocio proposto contemplara o
planejamento e organizacdo do “Penta Race” durante os campeonatos brasileiros da
modalidade, bem como parcerias com novos locais de competi¢do, com o intuito de
diversificar o publico e atrair novos praticantes. Consequentemente ocorrera a
divulgacdo da nova modalidade, gerando assim a possibilidade de uma nova fonte de
recurso através de patrocinios.

As propostas de valor sugeridas visam aumentar significativamente a

audiéncia nos campeonatos brasileiros, impulsionando o interesse do publico pelo
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pentatlo. Essa abordagem busca integrar atletas de outras modalidades com a do
pentatlo, resultando no aumento do numero de participantes e do conhecimento do
esporte por outros atletas. Essa estratégia ndo apenas ampliara a base de atletas, mas
também estabelecerd um sélido posicionamento de marketing para a organizacao,
consolidando sua presenca e atratividade no cenario esportivo.

A estratégia de relacionamento com os clientes proposta, busca promover a
divulgacdo desses eventos por meio das redes sociais. Além disso, prevé a realizacdo
de pesquisas de satisfacdo para identificar oportunidades de melhorias continuas.
Destaca-se ainda a énfase na interacdo entre os atletas, tanto durante quanto apos as
competicdes, promovendo um ambiente colaborativo e fomentando o engajamento
duradouro.

Os segmentos de clientes do modelo de negdcio proposto seriam os atletas de
pentatlo moderno, praticantes de crossfit, atletas do pentatlo militar, praticantes e
atletas de outros esportes que irdo participar das competicOes, as parcerias realizadas
com as academias, faculdades, clubes e patrocinadores.

Os recursos chaves propostos sdo marketing, publicidade e logistica na
organizacdo da competicdo. Torna-se necessario uma equipe com conhecimentos
técnicos, além da divulgacdo da nova modalidade.

Os canais de distribuicdo sdo o site da Confederacdo de Pentatlo Moderno, do
COB e redes sociais.

As estruturas dos custos contemplam o0s custos operacionais na organizacao,
as despesas com as medalhas e troféus necessarios para a competicao, logo do evento,
banner, camisetas para todos os atletas participantes, aluguel de uma uti movel,
arbitragem, DJ com equipamento de som, alimentacdo para staff, arbitragem e
voluntarios, agua, gelo, cooler e prémio em dinheiro para os atletas. Todas as
despesas inicialmente pagas com os valores das inscri¢des recebidas.

As fontes de receitas geradas serdo as inscricdes dos participantes, os futuros
patrocinios de empresas interessadas, possiveis vendas de produtos relacionados a

competicdo e o direito de transmissdo do evento.

25



Instituto
OIimpiCO Curso Avancado de QR

Gestao Esportiva

O@ Brasileiro OLYMPIC

SOLIDARITY

MODELO DE NEGOCIO- BMG - Canvas: “PENTA RACE”

PARCERIAS CHAVES ATIVIDADES CHAVE j""c!_ PROPOSTAS DE VALOR | | RELACIONAMENTO | | SEGMENTO DE

@ Planejamento e organizagéo das ﬁ’ Comunicagdo por meio CLIENTES
CBPM =, competigdes £ de redes sociais
CcoB Formagz’;o de parcerias Aumento do publico Pesquisas de satisfagao =
Atletas de pentatlo Divulgagéo da corrida com Crescimento do interesse pelo para melhorias Atletas de pentatlo
Atletas de outras obstaculos pentatlo Inter-relagdo de atletas moderno
modalidades Geragao de nova fonte de receita Integragdo de atletas de outras Aumento da base de Praticantes de
Influencers modalidades praticantes/fas crossfit e outros
Fotégrafo Aumento do nimero de atletas esportes
Clubes para o pentatlo Atletas do pentatio

Shoppings " Criar um posicionamento de militar
Faculdades RECURSOS CHAVESQ marketing AN i } Atletas de outras

Vot DITRIBUICAO modsiiae

Academias de crossfit Marketing e Publicidade Site da CBPM Academias
Forgas armadas (Exército, Logistica na organizagéo da Site do COB Shoppings
Aeronautica e Marinha) competigdo Redes soom Faculdades
Equipe com conhecimento Patrocinadores
Divulgagéo da nova
modalidade

ESTRUTURA DE CUSTOS 5 FONTES DE RECEITA
£

Custos operacionais

Despesas com medalhas, troféus, logo, banner, camisetas, uti
movel, arbitragem, DJ e equipamento de som, alimentagdo,agua,
gelo, cooler e prémio em dinheiro

Inscricoes dos participantes do evento “Penta Race”
Patrocinios de empresas interessadas
Vendas de produtos relacionados a competicao

Anexo 1: modelo de negdécios BMG Canvas CBPM — evento “Penta Race”

4.1 Escopo de um produto minimo viavel (MPV)

Havera um evento teste do “Penta Race” e sera oferecido gratuitamente para
25 (vinte e cinco) atletas de outras modalidades esportivas e para 5 (cinco) pentatletas
somando um total de vinte 30 (trinta) inscritos, sem divisdo por categoria. O objetivo
sera a obtencdo de informacGes reais sobre o servico oferecido (escopo minimo).
Ocorrendo aprovacao e adesdo dos atletas, havera as informacdes necessarias para

implementacdo do “Penta Race”.

4.2 Metodologia do teste do MVP

Sera realizado em um formato reduzido com até trinta 30 (trinta) atletas ao
total, divididos entre o sexo masculino e feminino. N&o seré cobrada taxa de inscricdo
nesse evento teste, sera realizado convite formal para os técnicos, instituicdes
militares e box cross fit para conhecer o evento de forma gratuita, no formato de

competigdo festiva entre as instituicoes.
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Sobre o evento teste MVP:

a)

b)

d)

f)

Duracdo total do evento 1 hora, das 11h as 12h. Ocorrera no dia da
semifinal de pentatlo moderno do campeonato brasileiro.

NUmero maximo de inscricdes até 30 atletas sem divisdo de categorias,
divididos entre feminino e masculino.

Realizar dindmicas de interagdo com os pentatletas em tendas montadas
para experimentar as outras modalidades do pentatlo moderno.

Realizar uma final com os dois melhores tempos de cada categoria.
Medalha para os trés mais bem colocados por categoria.

Né&o havera premiacgdo em dinheiro.

4.3 Testar e validar

a)

b)

d)

O tempo total e fluidez da prova desde o aquecimento dindmico em grupo
até a entrega de brindes para os vencedores;

Quais os obstaculos com maior dificuldade para avaliar possivel adaptacédo
para o publico geral,

Acompanhar o tempo na pratica do niumero de atletas que o evento pode
receber por hora/categoria e se podera continuar a cumprir o programado;
Elaborar questionario para ser entregue aos participantes para obter
informacdes sobre a experiéncia no evento, sugestdes e se indicaria um

amigo de outra modalidade para participar.

Com este formato reduzido, porém no formato que o “Penta Race” ira

acontecer

, assim como as informagdes colhidas durante e ap6s o evento através de

formularios preenchidos pelos participantes, sera fundamental para colher

informacdes suficientes para realizar os outros eventos com sucesso.
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MODELO DE NEGOCIO- BMG - Canvas: Evento Teste “PENTA RACE”

PARCERIAS CHAVES ATIVIDADES CHAVE j""c!_ PROPOSTAS DE VALOR | | RELACIONAMENTO | | SEGMENTO DE

@ Planejamento e organizagéo das ﬁ’ Comunicagdo por meio CLIENTES
CBPM =, competigdes £ de redes sociais
CcoB Formac&o de parcerias Aumento do publico Pesquisas de satisfagao =
Atletas de pentatlo Divulgagéo da corrida com Crescimento do interesse pelo para melhorias Atletas de pentatlo
Atletas de outras obstaculos pentatlo Inter-relagdo de atletas moderno
modalidades Geragao de nova fonte de receita Integragdo de atletas de outras Aumento da base de Praticantes de
Influencers modalidades praticantes/fas crossfit e outros
Fotégrafo Aumento do nimero de atletas esportes
Clubes para o pentatlo Atletas do pentatio

Shoppings " Criar um posicionamento de militar
Faculdades RECURSOS CHAVESQ marketing AN i } Atletas de outras

Voluntarios DITRIBUICAO modalidades
Academias de crossfit Marketing e Publicidade Site da CBPM Academias
Forgas armadas (Exército, Logistica na organizagéo da Site do COB Shoppings
Aeronautica e Marinha) competigdo Redes soom Faculdades
Equipe com conhecimento Patrocinadores
Divulgagéo da nova
modalidade

ESTRUTURA DE CUSTOS s FONTES DE RECEITA
g/

Custos operacionais

Despesas com medalhas, troféus, logo, banner, camisetas, uti
movel, arbitragem, DJ e equipamento de som, alimentagdo,agua,
gelo, cooler e prémio em dinheiro

Né&o havera receita no evento teste.

Anexo 2: modelo de negdcios BMG Canvas do MVP - Evento Teste “Penta Race”

O cronograma proposto terad quatro fases, a partir do inicio de 2025. A fase de
preparacdo, a fase de desenvolvimento, a fase de execucdo, e a fase de avaliacdo e
monitoramento.

A primeira fase, a fase de preparacdo, serd a identificacdo de atletas para
participarem da prova; definicdo do prémio para os melhores tempos do feminino e
masculino; desenvolvimento do questionario; definicdo de toda a staff que ira
trabalhar, contratacdo do DJ, fotdgrafo, orcamento das camisetas, uti movel, logo,
banner, alimentacdo, agua, gelo, cooler; definicdo da arbitragem do evento;
demonstracdo nas academias, faculdades, clubes de como ira funcionar o evento e
possiveis parcerias; parceria com os atletas do pentatlo e de outras modalidades para
participarem do evento e defini¢do do horéario da prova.

A segunda fase, a fase de desenvolvimento, serd a definicdo de conteudo e
campanhas de rede social; inclusdo da competicdo "Penta Race" no convite do
campeonato brasileiro de pentatlo e a criagdo de anuncios de midia com o influencer

contratado.
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A terceira fase, a fase de execucgdo, sera a inclusdo do convite nas redes sociais
e site da Confederacdo e COB; realizagdo do evento "Penta Race" junto com o
campeonato brasileiro e a coleta de feedback dos participantes durante o evento.

A quarta fase, a fase de avaliacdo e monitoramento, contard com a avaliacao
do engajamento nas redes sociais e coleta de feedback dos participantes ap6s o

evento.

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Fase 1 - Fase de Preparagao

Identificacdo de atletas para participarem da prova X X X X X
Definicdo do prémio para quem finalizar a prova X X

Desenvolvimento do guestionario aos participantes X X

Parceria com faculdades para captar voluntarios para o . . M M X
evento

Definic&o dos influencers que irdo trabalhar no evento X X X X X

Contratacdo do DJ, fotégrafo, orgamento das camisetas,

M X X X X
uti mével, logo

banner, alimentagdo, agua, gelo, cooler e contratacéo

Definic&o da arbitragem do evento X X X
Demonstracdo nas academias, faculdades, clubes de X X

como funciona

a prova com obstaculos e possiveis parcerias

Parceria com os atletas do pentatlo e de outras M M N M M

modalidades para

participarem do evento

Definic&o do horério da prova X X X

Fase 2 - Fase de Desenvolvimento

Defini¢édo de contetido e campanhas de rede social X X X X

Inclus@o da competigdo "Penta Race" no convite do M M M

campeonato

brasileiro de pentatlo

Criacéo de anuncios de midia com o influencer X X

contratado

Fase 3 - Fase de Execucédo

Convite nas redes sociais e site da Confederacéio e COB X X X X

Realizagdo do evento "Penta Race" junto com o M M M
campeonato brasileiro

Coleta de feedback dos participantes durante o evento X

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Fase 4 - Fase de Avaliacdo e Monitoramento

Avaliacdo do engajamento nas redes sociais X X X
Coleta de feedback dos participantes apds o evento X X X

Anexo 3: Cronograma “Penta Race”
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_ Abril Junho Dezembro
Saldo anterior R$ 0,00 -R$ 5.800,00 R$ 9.700,00
Receitas
Inscricdo "Penta Race" R$ 0,00 R$ 26.000,00 R$ 26.000,00
TOTAL DE RECEITAS R$ - | R$ 26.000,00 R$ 35.700,00

Despesas e Custos Operacionais
Medalhas -R$ 600,00 -R$ 3.600,00 -R$ 3.600,00
Troféus R$ 0,00 -R$ 1.500,00 -R$ 1.500,00
Logo -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00
Banner -R$ 1.500,00 -R$ 1.500,00 -R$ 1.500,00
Camisetas -R$ 600,00 R$ 3.600,00 R$ 3.600,00
Uti mével -R$ 800,00 -R$ 800,00 -R$ 800,00
Arbitragem -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00
DJ e equipamento de som -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00
Alimentacéo staff, arbitragem e voluntarios | -R$ 300,00 -R$ 300,00 -R$ 300,00
Agua -R$ 300,00 -R$ 1.000,00 -R$ 1.000,00
Gelo -R$ 100,00 -R$ 300,00 -R$ 300,00
Aluguel cooler -R$ 100,00 -R$ 200,00 -R$ 200,00
Prémio em dinheiro R$ 0,00 -R$ 3.400,00 -R$ 3.400,00
TOTAL DE DESPESAS E CUSTOS -R$ 5.800,00 -R$ 10.500,00 -R$ 10.500,00

Superdvit ou (Déficit) Operacional -R$ 5.800,00 R$ 9.700,00 R$ 25.200,00

Obs 1: cada medalha terd um custo de R$ 20,00 reais (Evento teste 30 inscri¢cdes e outros 180)

Obs. 2: Haveréa 180 vagas de inscricdes para o "Penta Race" no valor de R$ 150,00, sendo

20 primeiros atletas de pentatlo que fizeram a insricdo pagarao R$ 100,00 e o restante (160 vagas)

no valor de R$ 150,00 - Receita por evento R$ 26.000,00

Obs. 3: Em abril de 2025 acontecera o MVP proposto: Evento Teste do "Penta Race", havera 30 vagas
de inscricdo, sem custo, somente com despesas.

Anexo 4 — Fluxo de Caixa do MVP e “Penta Race”
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Média de 93,7 de atletas
presentes na ultima década
em campeonatos brasileiros

de Pentatlo Moderno.

201‘201 201{201|{201({201|201(201|202 /202|202
el | 2

Figura 2 — Média de atletas participantes em campeonatos brasileiros de 2012 a 2022
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Conclusao

A realizacdo do evento ‘Penta Race” sera de grande importancia para o
planejamento estratégico da Confederagdo Brasileira de Pentatlo Moderno - CBPM.
Se torna uma oportunidade em utilizar mais vezes e melhor, o equipamento esportivo
de alto custo, necessario para a realizacdo da corrida de obstaculos e ja disponivel nas
competicdes de pentatlo moderno. Essas competicOes atualmente ndo geram receitas,
tem pouca visibilidade e baixo nimero de atletas inscritos. Dessa forma, a corrida de
obstaculos substitui o hipismo, com o objetivo de revolucionar o pentatlo moderno no
cenario olimpico.

Sobre o plano de negocios proposto, trata-se de baixo investimento e alto
impacto, além de ser uma novidade ndo so no Brasil, mas no mundo. Se torna como
uma oportunidade em formar parcerias nas academias, clubes, shoppings, faculdades,
com o intuito de diversificar os locais de competicao.

Atrair esse publico jovem que busca por esportes poucos tradicionais no
Brasil, € muito importante para o desenvolvimento do pentatlo moderno. Desta forma,
a proposta € o aumento da visibilidade do esporte que sera conhecido pelo pablico
que vai assistir as competi¢cdes. Consequentemente procura-se aumentar o numero de
pessoas interessados na nova modalidade que compde o pentatlo, com grandes
possibilidades de absorver esse publico e aumentar os stakeholders para a modalidade
e atrais possiveis investidores.

A principio o impacto financeiro positivo ndo sera muito significativo, pois o
evento vai gerar receita para a organizacdo e tem grande potencial de levar a outros
estados onde a CBPM mantém centros de treinamento.

Desta forma, a nova modalidade gerara mudancas significativas para a
modalidade, como também diversificara as fontes de receita da Organizacdo, sempre
alinhado com os pilares estratégicos de desenvolvimento do esporte e suas

modalidades derivadas de maneira continuada e técnica.
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