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Resumo

Este € um projeto sobre a melhoria do indice de maturidade de governanca
da Confederacéao Brasileira de Pentatlo Moderno - CBPM. O indice de maturidade da
CBPM atualmente é zero, de acordo com o rating do sistema de Gestéo, Etica e
Transparéncia - GET, do Comité Olimpico do Brasil. Apesar da necessidade de uma
boa governanca ter sido percebida primeiramente nos anos 80, hoje em dia, diante
do cenario internacional, se faz necessaria a todos os tipos de organizacao,
esportivas ou ndo. A CBPM é uma organizagcdo esportiva jovem, sem patrocinios,
gue conta apenas com recursos financeiros da Lei Agnelo Piva. Devido a limitagdes
orcamentarias, possui dificuldades em ter uma estrutura administrativa ideal,
fazendo com que muitas formalidades que fazem parte de uma boa Governanca,
ainda ndo tenham sido atendidas. Com este Projeto sera possivel organizar o inicio
das modificacBes necessarias na busca por boas préaticas de governanca.

Palavras-chave: Governanca, Organizacao Esportiva e Gestao.
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Abstract

This is a Project about the improvement of the maturity index of Governance
of the Brazilian Federation of Modern Pentathlon - CBPM. The maturity index of
CBPM, at present, is zero, according to the rating tool of the Olympic Committee of
Brazil, which measures Management, Ethics and Transparency of Sportive
Organizations (GET). Although the need for a good governance was formally
described in the 80's, it is nowadays, considering the international scenario, more
necessary than ever, for all kinds of organization, sportive or not. The CBPM is a
young sportive organization that has no sponsorships, counting only with the money
that is distributed by Agnelo Piva Law (lottery financial resources). Due to its budget
limitations, the CBPM does not have an ideal administrative structure, and some
formalities, part of a good Governance process, are yet to be satisfied. This Project
will foster the first necessary modifications to achieve the good practices of

Governance.

Key-words: Governance, Sportive Organization, Management.
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Introducéao

O Projeto de Melhoria do indice de Maturidade da Confederago Brasileira de
Pentatlo Moderno, assim como os outros Projetos que estdo sendo desenvolvidos
por representantes de outras Organizacdes Esportivas, seguramente fara com que
seja compreendido e iniciado um trabalho de conscientizagc&o da importancia de uma
gestdo ética e transparente.

A necessidade de se ter boas praticas de Governanca teve seu inicio nas
tltimas décadas do século XX, fazendo com que as organiza¢cdes comecassem a ter
em mente a real necessidade de dar conhecimento as partes interessadas do que
ocorria em suas gestdes. As organizagdes esportivas no Brasil, tanto as mais novas
guanto as mais antigas, precisam, diante do cenario atual, melhorarem as suas
praticas de governanca. Algumas ja estdo um pouco mais adiantadas que outras,
porém todas precisam se unir para alcancar essa melhoria necesséaria a toda a
comunidade esportiva e fazer com que seja percebido pela sociedade que o Esporte
é tratado profissionalmente, como qualquer outro negaocio.

Para que este Projeto fosse iniciado, foi respondido um questionario no
sistema GET - Gestdo, Etica e Transparéncia, do Comité Olimpico do Brasil. As
perguntas estdo divididas nos seguintes itens: Estatuto e Contrato Social,
Assembleia Geral, Diretoria, Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo, Processo
Eleitoral, Comité de Auditoria e Estrutura Organizacional, papéis e
responsabilidades.

A CBPM teve seu nivel de Governanca considerado como zero, uma vez que
ficaram pendentes trés acdes para que os itens Diretoria, Processo Eleitoral e
Estrutura Organizacional, papéis e responsabilidades alcancassem o nivel 1,
elevando o nivel geral de Governancga ao nivel 1.

Assim, o foco deste trabalho é apresentar o Projeto para se alcancar um nivel
mais alto nestes trés itens de maior insuficiéncia de boas praticas de Governanca,
considerando que todas as acfes sdo possiveis de executar e que fardo com que o

nivel no rating de governanca suba para o primeiro nivel.
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Capitulo 1 | Governanc¢a: conceituacdo e breve histérico na Confederacéo

Brasileira de Pentatlo Moderno
1.1- Governanca

Nas décadas de 80 e 90, o mundo percebeu uma nova necessidade nas
corporacgdes: a necessidade de um equilibrio nas decisdes, a preservacdo de seus
objetivos e a transparéncia. A essa nova necessidade deu-se o nome de

Governanca Corporativa.
Entende-se por Governanca Corporativa

o sistema de controles, regulamentagdes e incentivos, delineado para proteger
os interesses dos proprietarios. Ha muito a dizer sobre as causas que lhe
deram origem, mas inicialmente podemos considerar que o nascimento da
governanga corporativa abrange conflitos de interesses e tentativas de
minimiza-los. (LARRATE, 2013, Introducao).

" A governanga corporativa tem fundamentos solidos, definidos a partir de
principios éticos aplicados na conducdo dos negécios." (ANDRADE; ROSETTI,
2006, p. 26)

Um bom sistema de Governanca ajuda a fortalecer as empresas, reforca
competéncias para enfrentar novos niveis de complexidade, amplia as bases
estratégicas da criacdo de valor, é fator de harmonizacédo de interesses e, ao
contribuir para que os resultados corporativos se tornem menos volateis,
aumenta a confianga dos investidores, fortalece o mercado de capitais e é fator
coadjuvante do crescimento econémico. (ANDRADE; ROSETTI, 2006, p.18)

Assim,

a Governanca Corporativa trata das relacdes entre o0s acionistas e
Administracdo Superior de uma empresa, no sentido de o gerenciamento da
organizacdo resultar em aumento do seu Valor de Mercado. (RODRIGUES;
MENDES, 2004, p.113).

No caso das Organizacdes Esportivas, pode-se considerar "Valor de

Mercado" como reputacao e resultados esportivos.

Portanto, uma
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boa governanca significa criar um ambiente no qual as pessoas desejem
voluntariamente cumprir as regras estabelecidas e tomar decisdes no melhor

interesse coletivo de longo prazo. (SILVEIRA, 2014, Introducao).
Para tal,

transparéncia, modos claros de atuacao e estruturas concretamente definidas,
além de processos de afericdo de eficiéncia, tornam-se verdadeiras
necessidades para as organizacdes e para qualquer executivo que pretenda
desenvolver, de forma saudavel, os negécios da empresa onde trabalha.(HILB,
2009, Prefacio).

Percebe-se, ao analisar as visbes dos autores mencionadas neste
capitulo, que o termo "Governanca Corporativa" apresenta uma percep¢do Unica,
ratificando que transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade sédo

os pilares de uma boa governanca.

1.2- CBPM: histéria do Pentatlo Moderno no Brasil e no mundo

A Confederacao Brasileira de Pentatlo Moderno - CBPM - foi criada em 2001
no Rio de Janeiro e é filiada ao Comité Olimpico do Brasil e a Unido Internacional de
Pentatlo Moderno — UIPM.

O Pentatlo Moderno foi idealizado pelo criador dos Jogos Olimpicos da Era
Moderna, o Bardo Pierre de Coubertin, com base no Pentatlo da Grécia Antiga. Teve
seu debut na Suécia, nos Jogos Olimpicos de Estocolmo, em 1912. A participacéo
feminina teve inicio apenas nos Jogos de Sydney 2000. O Esporte, atualmente, é

composto das seguintes disciplinas: esgrima, natacéo, hipismo, tiro laser e corrida.

Na Edicdo dos Jogos de Londres, em 2012, a representante do Pentatlo

Moderno brasileiro, a atleta Yane Marques, conquistou a medalha de bronze.

Nos primeiros Jogos Olimpicos da Juventude, realizados em Cingapura 2010,
o Brasil participou com Equipe Completa, sendo um atleta no masculino, William
Muinhos, e uma atleta no feminino, Mariana Laporte, e um treinador, Fabio Correia.
Recentemente, o Brasil conquistou a vaga feminina dos Il Jogos Olimpicos da
Juventude em Buenos Aires 2018, pela atleta Maria leda Guimaraes.
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Como organizadora de Competicdes de Pentatlo Moderno, a CBPM organizou
importantes competicdes internacionais como Etapas de Copa do Mundo e

Campeonatos Continentais.
1.3-Estrutura

A CBPM, desde sua fundagdo, possui uma estrutura enxuta. Em 2003 a
Confederacéo possuia apenas dois funcionarios administrativos. Somente em 2006
a Confederacdo passou a ter trés funcionarios na Sede, todos coordenados pela

Presidéncia e pelas Diretorias.

E importante observar que, atualmente, o Vice-Presidente acumula o cargo de
Diretor Técnico e que o Diretor Financeiro acumula a func@o de Diretor Secretario,

totalizando apenas trés membros na Diretoria.

Atualmente, a area técnica da CBPM possui 21 contratados. Enquanto isso, a

area administrativa conta com cinco funcionarios.

ASSEMELELL GERAL
comssEo DE ATLETAS D

CONSELHO FISCAL

PRESIDERCLE

DIRETORLA.

2 a . Diretaria . . . Diinetori
Dinetoris Secretanis Diretoria ge Marketing Diiretoria Logrstica e

SR Diratoria faiscder
TErice Diretoria institucional - L

Jurigics ntemacenss Siretana Fnanzze

€T & Athvidases Egortivas L o ‘Senvicos de Contabilidade =
s (e andise]| Administrativo =
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lem andiise] e
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Figura 1: Organograma CBPM
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1.4-Stakeholders

Dentre os principais stakeholders da CBPM, destacam-se o Comité Olimpico
do Brasil, o Ministério do Esporte, as For¢cas Armadas, a Unido Internacional de
Pentatlo Moderno, as Federacdes Estaduais, midia em geral, além de seus atletas,
técnicos, arbitros, colaboradores e fas. O numero de atletas confederados em 2017

chegou a 111.
1.5-Estatuto e boas praticas

O primeiro Estatuto da CBPM data do ano de sua fundacao, ou seja, 2001.
Em 2004 houve a primeira mudanga estatutaria passando a incluir itens como
Organizacdo, Justica Desportiva, Simbolos, Bandeiras e Uniformes, Dissolucdo e
Disposi¢des Transitorias.

A partir de entdo, o Estatuto foi atualizado também em outras quatro
oportunidades, sendo que nas duas ultimas, para se adequar as solicitacbes do
Ministério do Esporte, que editou a portaria 224, de 18 de setembro de 2014,
buscando aumentar o controle e fazer com que o processo de liberacdo de recursos
publicos fosse mais democratico e com maior transparéncia. Assim o instrumento
regulamenta a Lei 9.615, de 24 de margo de 1998, conhecida como Lei Pelé, e suas
alteracdes, especificamente a implementada pela Lei n° 12.686/2013 que criou 0

artigo 18-A. (planalto.gov.br).

Este foi o primeiro passo rumo a melhoria da Governanca na Entidade
incluindo a criagdo da Comissdo de Atletas e a quantidade de reelei¢cbes possiveis
da Presidéncia.

1.6-O Brasil e o Esporte

O desenvolvimento do Esporte no Brasil, considerando suas diversas
modalidades olimpicas, durante os ultimos cem anos, foi mais observado a partir do
final do século XX com a aprovacédo da Lei Pelé (Lei 9.615). Esta, determina os
repasses financeiros ao Ministério do Esporte, aos Comités Olimpico e Paralimpico e

ao Comité Brasileiro de Clubes.

Como pais-sede da XXXI Olimpiada, a atencéo internacional para 0 mundo

dos esportes teve como mais novo foco a cidade do Rio de Janeiro. Assim, a

11
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Confederagéo Brasileira de Pentatlo Moderno, assim como as demais entidades
esportivas brasileiras, precisou iniciar os processos de adequacdo as novas
necessidades que passaram a existir na busca da melhoria da transparéncia e da
responsabilidade; lideradas pelo Ministério do Esporte e pelo Comité Olimpico do
Brasil.

Conclui-se assim, que as boas préticas de Governanca trazem inumeros
beneficios para a Organizacao, afetando as perspectivas de todos os stakeholders e

gerando impactos em toda uma sociedade interligada.

12
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Capitulo 2 | Os beneficios praticos de se ter uma boa governanca na

Confederacao Brasileira de Pentatlo Moderno

A cada dia a sociedade demonstra maior necessidade de ter conhecimento do
gue esta acontecendo nas organizacdes. Uma boa governanca € imprescindivel

para decolar e impactar de uma maneira positiva todos ao seu redor.

As Organizacbes Esportivas sdo, em sua maioria, Organizacdes Sociais
(OS"). Como em muitas OS', uma parte consideravel do corpo administrativo e
técnico, entre outros, € composta por voluntarios. Estes voluntarios podem assumir
qualguer papel, desde uma funcdo como &arbitro a um membro da Diretoria ou

Presidéncia.

Observa-se, muitas vezes, que o voluntariado € compreendido de maneira
equivocada. O trabalho voluntario é imprescindivel e de igual valor para a

Organizacéo, seja ela esportiva ou nao.

Além disso, nos ultimos anos o numero de escandalos no meio esportivo teve
grande destaque na midia. Diversos casos de corrupcdo foram descobertos e a
necessidade de se ter uma boa Governanca nas Organizagdes esportivas
aumentou. Hoje em dia, as entidades que nao iniciaram as boas préaticas de
governanca nao conseguem atrair patrocinadores, apoiadores, parceiros, pois nao
possuem uma boa reputacdo. Nenhuma instituicdo deseja atrelar sua marca a uma
organizacao esportiva em que nao se sabe 0 que ocorre ou cuja administracao tem

comportamento duvidoso.

Quando ha transparéncia ndo ha espaco para duvidas e falta de credibilidade.
Sao criadas melhores condicbes de trabalho visando atingir os resultados
esperados. O acompanhamento e a fiscalizagao da prestacao de contas, a melhoria
da imagem institucional, a reducéo de conflitos de interesse, e a manutencdo dos

direitos dos interesses minoritarios seguramente traz bons frutos para a Entidade.

A Confederacgao Brasileira de Pentatlo Moderno, com pouco mais de 16 anos
de vida, busca se adequar as mudancas frequentes que se fazem necessérias no

mundo atual. A CBPM, como filiada do Comité Olimpico do Brasil, recebe recursos

13
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contas ao Tribunal de Contas da Unido - TCU. A Lei Agnelo Piva, como Unica fonte
de recursos da CBPM, faz com que o COB seja um dos principais stakeholders
primarios da Organizag&o.

Na tabela, pode-se observar a listagem dos principais stakeholders da CBPM,

divididos entre primarios e secundarios (Tabela 1):

Tabela 1: Stakeholders CBPM

PRIMARIOS SECUNDARIOS
ATLETAS MINISTERIO DO ESPORTE
TREINADORES FORCAS ARMADAS
o UNIAO INTERNACIONAL DE PENTATLO
COMITE OLIMPICO DO BRASIL MODERNO
COLABORADORES PATROCINADORES EM POTENCIAL

FEDERACOES ESTADUAIS DE PENTATLO 5
MODERNO MIDIA

Entre os trés principais stakeholders primarios da CBPM, encontram-se 0s
atletas, os treinadores e o Comité Olimpico do Brasil. Os atletas sdo, sem duvida, 0s
principais stakeholders de todas as organizacdes esportivas. Sem eles, ndo haveria
razdo de uma OE existir. Além deles, os treinadores possuem papel importante na
evolucdo destes atletas. Enquanto isso, o Comité Olimpico do Brasil relune as
Confederacdes Nacionais das modalidades Olimpicas. E através dele que a CBPM
recebe sua atual Unica fonte de recursos financeiros, através dos recursos oriundos
da Lei Agnelo Piva e participa tanto dos Jogos Sul e Pan-americanos quanto dos

Jogos Olimpicos da modalidade.

Ressalta-se que um dos valores da CBPM é a promocdo do crescimento
mutuo. Assim, todas as acdes estdo baseadas para o desenvolvimento continuo do

Pentatlo Moderno e seus stakeholders.

Ao falar de transparéncia, atletas e treinadores caminham juntos. Os
interesses deles sdo, muitas vezes, os mesmos. Ha necessidade de transparéncia,
equidade e responsabilidades quando se fala na &area técnica. E preciso que os
critérios, regulamentos e orientagdes técnicos sejam justos e conhecidos por todos.

Todos devem ser tratados de maneira igual, respeitando-se as regras previamente

14
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estabelecidas. Nao existe espaco para acdes politicas nesta area. Tudo precisa

estar definido de maneira clara e precisa.

Além disso, os atletas precisam estar bem representados pela Comisséo de

Atletas, composta por atletas e ex-atletas da modalidade. A sua voz dentro da

organizagdo esportiva precisa ser ouvida. O peso dos votos nas Assembleias
precisa ser justo, fazendo com que os interesses dos principais" clientes" sejam

sempre mantidos.

Além disso, o Esporte tem papel determinante na sociedade. E através dele
gue os valores do Olimpismo se transformam em exemplo para a sociedade. O
Esporte provoca uma ligacao direta entre o torcedor ou praticante com o atleta-idolo.

Essa paixdo é observada com frequéncia pelos amantes do Futebol.

Na definicdo do Olimpismo, criada pelo também criador do Pentatlo Moderno,
o Bardo Pierre de Coubertin, temos "como principios a amizade, a compreensao
mutua, a igualdade, a solidariedade e o "fair play" (jogo limpo). Mais que uma
filosofia esportiva, o Olimpismo é uma filosofia de vida. A ideia é que a pratica destes
valores ultrapasse as fronteiras das arenas esportivas e influencie a vida de todos"
(cob.org.br). Em todas as Edi¢6es dos Jogos Olimpicos de Verao e Inverno, milhares
de voluntarios oferecem suas contribuicdes nas mais diversas areas de atuacao por
realmente acreditarem nos principios e valores do Olimpismo. Pode-se observar que
os principios do Olimpismo tém a mesma base dos principios das boas praticas de
Governanca. Abaixo, podem-se observar suas equivaléncias, em linhas gerais, em

um quadro comparativo (Tabela 2):

Tabela 2: Olimpismo x Governanca

OLIMPISMO GOVERNANCA

COMPREENSAO MUTUA E AMIZADE RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

IGUALDADE E SOLIDARIEDADE EQUIDADE

TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE
FAIR PLAY (JOGO LIMPO) CONTAS

15
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Ao observar o quadro acima, fica claro verificar que desde a origem do
Olimpismo, havia ansia por uma filosofia justa para todas as partes interessadas. A
Governanca aparece como forma de retomar o desejo de que estes valores estejam
presentes a todo momento. As proprias Edic6es de Jogos Olimpicos de Veréo ou de
Inverno seguramente possuem a mesma motivacdo no que diz respeito ao legado
gue podem deixar para a cidade-sede e para 0 pais que as recebem. Assim, o

préprio Olimpismo representa o desejo de uma boa Governancga no Esporte.

Atletas, treinadores, chefes de equipe, médicos, fisioterapeutas, nutricionistas,
massagistas e outros membros de apoio de uma Delegacdo Esportiva, estédo

diretamente ligados a filosofia do Olimpismo e, assim, aos principios da Governanca.

Sobre a participacdo na CBPM, ressalta-se que os treinadores ndo possuem
representacdo em Assembleia como os atletas possuem. Com a melhoria das
praticas de governanca, pode-se criar um mecanismo de participacdo deste
importante stakeholder nas decisdes da entidade, tanto em Assembleias quanto no
Conselho de Administracdo. Desta maneira, seriam reduzidos possiveis conflitos de
interesse e seriam garantidos os direitos dos interessados minoritarios. No
relacionamento junto ao Comité Olimpico do Brasil, quanto maior for a transparéncia,
incluindo Prestacdo de Contas e Equidade, maior serd o respeito mutuo e havera

melhoria na percepc¢éo das novas necessidades da CBPM.

Sera possivel compreender a fundo todas suas reais necessidades e o0 que
precisa ser feito para alcancar os melhores resultados esperados. Serd possivel
melhorar a estratégica junto ao COB para participar das edicbes dos Jogos e outros
Campeonatos importantes. A melhoria da imagem, institucionalmente, facilitara a
captacao de recursos e a difuséo do esporte.

Assim, apos a avaliacdo da CBPM no sistema GET do Comité Olimpico do
Brasil, no quesito governanga, a area de “Estatuto e Contrato Social” € a que
apresenta melhor indice, dentre as demais areas de Governanca da CBPM, tendo
alcancado nivel 2. Em paralelo, a “Assembleia Geral” e “Conselho Fiscal” foram
avaliadas como nivel 1. Enquanto isso, ha maior necessidade de melhoria nos itens
Diretoria, Processo Eleitoral e Estrutura Organizacional, papéis e responsabilidades.
Essas melhorias irdo proporcionar descentralizacdo das decisbes e um registro

formal das acdes tomadas dentro da Confederacéao.

16
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O desejo de haver boas praticas de Governanca precisa ser intrinseco a
Organizacado: fazer apenas 0 que se tem como obrigacdo fazer néo trara
credibilidade, boa reputacdo e, consequemente, resultados. O aumento do grau de
maturidade da Governanca da Entidade caminhara ao lado dos resultados

esportivos.
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Capitulo 3 | Medindo o Grau de Maturidade da Confederacdo Brasileira de
Pentatlo Moderno

Este desejo intrinseco de boas praticas de Governanca esta ligado
diretamento aos resultados. Ndo ha outra maneira de se alcancar resultados,
esportivos ou ndo, sem consideréa-la.

Seguindo este pensamento, o Comité Olimpico do Brasil langcou o sistema
GET - Gestao, Etica e Transparéncia, capaz de medir, através do preenchimento de
um questionario, a situacao das préticas de governanca da Organizacao Esportiva.

O questionario estd dividido em 8 secdes: Estatuto e Contrato Social,
Assembleia Geral, Diretoria, Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo, Comité de
Auditoria, Processo Eleitoral e Estrutura Organizacional, papéis e responsabilidades.

Para ajudar no preenchimento do questionario houve ajuda do Diretor
Financeiro e do Presidente da CBPM. Inicialmente, a maior parte das respostas foi
encontrada apos andlise dos documentos disponiveis na Sede e, para saber sobre
algumas perguntas mais especificas, uma consulta a Diretoria foi necessaria.

Durante o preenchimento do Questionario ndo houve nenhuma barreira ou
dificuldade de acesso as informagBes. Os membros da Diretoria também estavam
sempre dispostos a serem entrevistados para sanar as duvidas que permaneciam
apos as consultas aos documentos.

Assim, com base nas respostas do questionario preenchido, os resultados
emitidos pelo GET foram os seguintes (Tabela 3):

Tabela 3: Resultados do GET para a CBPM, 2017

Tema Nota da OE

Estatuto e Contrato Social

Assembleia Geral

Comité de Auditoria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Diretoria

Estrutura Organizacional, Papéis e
responsabilidades

Processo Eleitoral 0

O ORIk N[N

Nota: A nota minima em Comité de Auditoria é 2; a nota minima em Conselho de Administragao € 1.
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Assim, o nivel de maturidade de governanca da CBPM no momento foi
considerado também como zero, uma vez que apresentava alguns itens com nota
zero.

Nos itens com nivel 0, encontram-se: Diretoria, Processo Eleitoral e Estrutura
Organizacional, papéis e responsabilidades. No item Diretoria havia perguntas como,
por exemplo, a existéncia de atas para registros das reunifes trimestrais. As
reunides ocorrem inclusive com maior frequéncia, porém, nem sempre tém
documentos de registro dos assuntos tratados. Apenas por esta falta, a CBPM fica
com sua posicdo como nivel 0. Assim, como podera ser observado no capitulo 4,
estas acbes necessarias, que fazem com que a organizacdo possua um historico
formal, comecardo a serem cumpridas. Como a CBPM tem apenas dois diretores, e
apresenta uma estrutura enxuta, muitos assuntos acabavam sendo discutidos, mas
nao registrados. No capitulo 4 sera apresentado o cronograma de atividades para
regularizacdo dessa lacuna nos processos.

Ja no caso do item Estrutura Organizacional, papéis e responsabilidades, o
anico subitem com resposta negativa foi sobre a existéncia de documentagdo, no
caso 0 normativo, que delimita as alcadas de aprovagcdo dentre os membros da
Diretoria. As alcadas sédo conhecidas e respeitadas, porém ndo ha documento com
este registro. Assim como no item acima sobre Diretoria, devido ao tamanho e
estrutura da CBPM, os assuntos eram resolvidos, porém sem formalidades. No
capitulo 4 também sera apresentado o cronograma de atividades para regularizacao
desse ponto.

No caso do item Processo Eleitoral, existe a seguinte pergunta no nivel 1: "E
concedido, aos meios de comunicacdo e candidatos o direito de acompanhar a
apuracdo dos votos?" e, jA considerando nivel 2, se existiam mecanismos de
prevencéao a fraudes na contagem dos votos.

O que ocorre, nestes casos, € que ndo ha em lugar algum algo escrito sobre
esta possibilidade de a midia acompanhar a apuracdo, mas que poderia ocorrer sem
barreira alguma e precisaria apenas estar documentado. Enquanto isso, como a
composicdo da Assembleia da CBPM apresenta um baixo nimero de membros, que

ndo atingem nem 10 votos contabilizados, ndo ha dificuldade em verificar a
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contagem dos votos sem risco no resultado real. Ndo existia, até o momento,

preocupacao com este tipo de controle.

Atingiram o nivel 1 os seguintes itens: Assembleia Geral, Conselho de
Administragcéo e Conselho Fiscal.

O item Assembleia Geral ndo chegou a atingir o nivel 2 devido a apenas uma
resposta negativa quando do preenchimento do questionario. A pergunta era a
seguinte: " A Assembleia Geral é formada por associados e atletas (no minimo
dois)?". A resposta para esta pergunta seria: a Assembleia Geral da CBPM é
composta por suas Federacdes e pelo Presidente da Comissdao de Atletas. A
Comisséo de Atletas da CBPM seguiu os moldes da Comissao de Atletas do Comité
Olimpico do Brasil quando da atualizagdo do Estatuto. Como serdo focadas apenas
3 areas e o item Assembleia Geral ndo esté entre elas, esta solu¢cdo ndo entrard no
escopo deste Projeto.

Quanto aos itens Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, a
Confederacdo ainda ndo possui Conselho de Administracdo e o seu Conselho
Fiscal, assim com o do Comité Olimpico do Brasil, é eleito juntamente com a
Presidéncia, sendo parte da mesma Chapa.

Os itens que foram considerados como nivel 2, foram Estatuto e Contrato
Social e Comité de Auditoria. Enquanto todos os requisitos do item Estatuto e
Contrato Social foram preenchidos completamente, atingindo o nivel 2, o item
Comité de Auditoria alcancou nivel 2, uma vez que todas a perguntas do
guestionario tém inicio no nivel 3.

Ao preencher o questionario do sistema GET foi possivel perceber o real
tamanho e o que engloba o conceito de governanca. Ao ler todas aquelas perguntas
do questionario foi possivel ter nogédo da real dimenséo do assunto.

A necessidade de uma gestao transparente é urgente e depende apenas dos
recursos humanos da Organizagcdo. Ela, em sua busca por mudancas e para
encontrar novos caminhos, precisa repensar sua estratégia e sua gestdao de
pessoas. E preciso focar no lado profissional, afastando das decisdes a paix&o e a,

possivel, ma-fé.
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Ha que se ter sempre em mente os valores do Olimpismo atrelados a
administracdo da Entidade. Afinal, além da amizade, a compreensdo mdtua, a
igualdade, a solidariedade e o "fair play" sdo a base de qualquer relacdo de
confianca e as boas préticas de governanca séo o reflexo disso.

Foram descobertos itens até entdo ignorados por falta de ciéncia do assunto,
principalmente sobre a necessidade de se documentarem algumas acfes, mas que
agora, tendo o devido conhecimento, certamente a Confederacdo sera capaz de se
adequar aos melhores moldes e seguir, com exceléncia no propésito de sua
existéncia, que é o atleta e a modalidade que representa.

Tanto fatores internos como externos a organizacdo contribuem para
determinar a adesdo as boas praticas de governanca, dentre eles a organizacao e
participacdo dos stakeholders, tanto primarios quanto secundarios, e a gestédo
preventiva contra fraudes, e isto podera ser trabalhado, uma vez compreendido. O
progresso técnico pede maior transparéncia em suas acoes.

“Por trds de todo procedimento juridico e financeiro, estdo a vontade e o
sentimento do ser humano - de quem emana tudo o que é enaltecedor e tudo o que
é condenavel”. (STEINBERG et al, 2003, p.84).

N&o restam davidas sobre a importancia da continuacdo na busca da
melhoria da governanca desta Confederacéo, assim como em todas as entidades do

cenario esportivo.
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Diante do resultado gerado através do sistema GET, foram escolhidos os

seguintes temas:

e Diretoria;
e Processo Eleitoral; e

e Estrutura Organizacional, papéis e responsabilidades.

Os itens acima foram escolhidos uma vez que fardo com que exista um
histérico formalizado e registrado na Sede e com que se inicie a descentralizacéo
das decisdes da Confederacéo.

Algumas ac¢bes necesséarias relacionadas a estes itens sdo de facil
implementagdo e proporcionardo uma melhora nas praticas de governanga da

CBPM, as quais terdo um efeito enorme a longo prazo.

Sobre os temos selecionados, entende-se o seguinte:

Diretoria:

A diretoria € o 6rgado responsavel pela gestdo da organizacao, cujo principal
objetivo é fazer com que a organizacdo cumpra seu objeto e sua funcao
social. Ela executa a estratégia e as diretrizes gerais aprovadas pelo conselho
de administracdo, administra os ativos da organizacdo e conduz seus
negocios. Por meio de processos e politicas formalizados, a diretoria viabiliza

e dissemina os propositos, principios e valores da organizacéo.
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Este Orgdo € responsavel pela elaboracdo e implementacdo de todos os
processos operacionais e financeiros, inclusive os relacionados a gestao de
riscos e de comunicagdo com o mercado e demais partes interessadas. Cabe
a diretoria assegurar que a organizacao esteja em total conformidade com os
dispositivos legais e demais politicas internas a que esta submetida. Em caso
de existéncia de subsidiarias, é de sua responsabilidade trabalhar para que as
demais empresas do grupo estejam igualmente operando em conformidade.
O monitoramento, o reporte e a correcdo de eventuais desvios, sejam eles
decorrentes de descumprimento da legislagédo e/ou regulamentacao interna e
externa, gerenciamento de riscos, auditoria ou controles internos, também séo
parte das responsabilidades da diretoria. Na qualidade de administradores, 0s
diretores possuem deveres fiduciarios em relacdo a organizacdo e prestam
contas de suas acBes e omissdes a propria organizacao, ao conselho de
administracdo e as partes interessadas (Codigo das Melhores Praticas de

Governanca Corporativa, p.69).

Processo Eleitoral: “Expressao que designa o conjunto de etapas necessarias para a

realizacdo de uma eleicédo”. (dicionarioinformal.com.br/processo%?20eleitoral/).

Estrutura organizacional:

€ a maneira como as atividades da organizagdo séo divididas, organizadas e
coordenadas. Constitui a arquitetura ou formato organizacional que assegura
a divisdo e coordenacdo das atividades dos membros da organizagdo. Na
verdade, a estrutura organizacional funciona como a espinha dorsal da
organizacdo, o esqueleto que sustenta e articula todas as suas partes
integrantes. Nesse sentido, a estrutura organizacional costuma apresentar
uma natureza predominantemente estatica. Ela se refere a configuracao dos
orgaos e equipes da organizacado (CHIAVENATO, 1999, p.367).

A CBPM desenvolvera a¢bes buscando alcancar o nivel 3 nestes trés itens.
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Com objetivo de atingir nota 1 no rating de Governanga como um todo, a
CBPM precisaria apenas alcancar nivel 1 nestes trés itens, pois sdo 0s Unicos que
apresentam nota zero neste momento. Porém, acredita-se que seja possivel
organizar as atividades da Confederacgdo visando atingir dois niveis acima, o nivel 3,
e aproveitar este momento de adequacdo para melhorar diversas atividades da
Entidade nestas areas tdo importantes que contribuem com a histéria e futuro da
organizacao.

Assim, as primeiras melhorias para atingir o nivel | séo:

Item Diretoria: “realizar reunifes trimestrais da Diretoria com registro formal
de pautas e atas”. Esta acdo teve seu inicio em 2017 e acontecera de forma
continuada.

Item Processo Eleitoral: “conceder aos meios de comunicacao e candidatos o
direito de acompanhar a apuracéo dos votos da eleicdo”. Esta acao sera incorporada
ao Estatuto da Entidade.

ltem Estrutura Organizacional, papéis e responsabilidades: “elaborar uma
Politica de Delegacdo de Alcada de Aprovacdo com objetivo de limitar as
competéncias e atribuicdes para realizacdo de atos administrativos decisoérios”. E
preciso documentar as atribuicdes, pois todos sabem o que deve ser feito, mas nao
ha registro formal.

Para se alcancar os seguintes niveis, Il e lll, sdo necessarias as seguintes
acoes:

Item Diretoria:

e Elaborar o Regimento Interno da Diretoria contendo estrutura, funcionamento,
competéncias, atribuicbes do Presidente, regras de destituicdo de membros,
formas de convocacédo e etc. Este Regimento Interno devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracao;

Obs.: No caso da CBPM, como néo existe Conselho de Administragédo, o0 mesmo
devera ser aprovado pela Assembleia.

e Fazer uma avaliacdo curricular (educacdo formal/notério saber) das
competéncias, formacao e experiéncias profissionais dos membros e candidatos

a Diretoria;
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e Definir informacbes a serem divulgadas sobre a entidade para o mercado e
profissional ponto focal para concentra-las e manté-las atualizadas;

e Realizar reunides mensais da Diretoria com registro formal de pautas e atas;

e Definir, claramente, no Regimento Interno da Diretoria as atribuicbes dos
membros da Diretoria e dos membros eletivos, se houver;

e Estabelecer um processo anual e sisteméatico de avaliacdo de desempenho dos
Diretores, para posterior compartilhamento com o Conselho de Administracao;
Obs.: Como ndo ha Conselho de Administracdo, a avaliacdo de desempenho
dos Diretores sera realizada pelo Presidente e formalizada em um documento a

ser arquivado na Sede da Confederacéao.
Item Processo Eleitoral:

e [Estabelecer mecanismos de prevencdo e controle a fraude no sistema de
recolhimento e contagem de votos. Sugere-se que seja contratada auditoria
externa para auxiliar neste processo;

Obs.: Como a Assembleia é composta por um baixo nimero de participantes
(menos de 10 membros), serdo eleitos 3 escrutinadores dentre os membros da
Assembleia.

e Instituir um 6rgdo colegiado fiscalizador do processo eletivo, contendo maioria
de membros independentes, nomeado pelo Conselho de Administragcao, para: (i)
realizar a verificacdo de antecedentes, podendo ser criminais, comerciais e
financeiros dos candidatos a Conselheiros; (i) verificar o atendimento dos perfis
dos possiveis candidatos aos critérios exigidos para cada cargo (profissionais e
éticos e de balanco de género); (iii) acompanhar a conformidade dos
procedimentos de votacéo durante as elei¢bes da entidade;

Obs.: Como néo ha Conselho de Administracdo, serd nomeado pela Assembleia.

e Constar do Estatuto Social clausula que proiba concessédo de contribuicdes
financeiras de agentes externos para as campanhas de candidatura aos cargos

eletivos.
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Item Estrutura organizacional, papéis e responsabilidades:

e Elaborar uma Politica de Delegacdo de Algcada de Aprovacdo com objetivo de
limitar as competéncias e atribuicbes para realizacdo de atos administrativos
decisorios;

e Definir e formalizar, junto as areas, os principais papéis e responsabilidades de
cada funcéo;

e Divulgar o organograma da entidade no site e intranet e manté-lo atualizado;
Obs.: A Confederagao nao possui intranet.

e Reforcar na Politica de Delegacao de Alcadas de Aprovacao que as decisées de
maior materialidade e relevancia (estabelecer valores-limite) sejam tomadas de
forma compartilhada,

e Customizar os sistemas de informacdo que suportam 0s processos da entidade,
criando regras de aprovacdes aderentes a Politica de Delegacéo de Alcadas de
Aprovacao;

e Criar rotina de comunicacdo para quando houver qualquer modificacédo/
atualizacao do organograma.

Obs.: Como a CBPM possui estrutura enxuta com poucos colaboradores, a

comunicacao sera feita por e-mail.

Fases do Projeto
Fase |

A primeira fase englobara as trés acdes necessarias para se alcancar o nivel

1 em Governancga.
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NIVEL A SER

. . = = CUSTO
FASE | micio | TERmiNO ALCANGADO ITEM ACRO ETAPAS DA ACAO QUEM? como? APROXINIADD
1- AGENDAR
REUNIBES COM
MANTER A 05 MEMBROS
REALIZACAO DE DA DIRETORIA REALIZACAO
mai/a NiVELI DIRETORIA REUNIBES 2-PREPARAR A DIRETOR REUNIGES NA rs i
! TRIMESTRAIS DE PAUTA DE SECRETARIO SEDE DA
DIRETORIA COM CADA REUNIAO CBPM
REGISTRO FORMAL  |3-PREPARAR A
ATA DE CADA
REUNIAO
PREPARAR
DOCUMENTO 1- PREPARAR
INFORMANDO SOBRE|SUGESTAO DE
. . . APOSSIBILIDADE DE |TEXTO DIRETOR INSERGAO NO
mai/18| jun/18 MIVEL | PROCESSO ELEITORALL - © o 2 AGENDAR SECRETARID eraruTo | RS 500000
COMUNICACED REUNIAO COM
ACOMPANHAREM AS |A PRESIDENCIA
ELEICOES
CRIARPOLITICADE  |* PREPARAR
DELEGACAOD DE MINUTA DA
POLITICA "
N - DHE?LT‘ZU;gIHD':IAL ALCADA DE 2-AGENDAR SUPERINTENDENTE APROVACAO
mai/18| jun/18 MIVEL | PapESE | |APROVAGAD REUNIRO com | a0m epresipenre| TNALPELA | RS -
FESPONSAEILIDADES |LIn ITANE)O A PRESIDENCIA PRESIDENCIA
COMPETENCIAS E PARA
ATRIBUICOES APROVACAO

Fase Il

A segunda fase englobard as acdes necessarias para se alcancar o nivel 2

nos trés itens escolhidos.

. . NIVEL A SER . ETAPAS DA CUSTO
Fase| INICIO [TERMINO ALCANCADO ITEM ACAD ACHO QUEM? como? APROXIMADO
ELABORAR O 1- PREPARAR
REGIMENTO INTERNO |MINUTA DO
DA DIRETORIA, REGIMENTO
ESTABELENDO 2- AGENDAR REALIZAGAO DE
) ) B ESTRUTUTURA, REUNIAO COM DIRETOR ASSEMBLEIA | _.
I maif18| jun/ig | NiveLn DIRETORIA FUNCIONAMENTO, 05 MEMBROS | SECRETARIO PARA RS 35.000,00
PAPEIS E DA DIRETORIA APROVAGAD
RESPONSABILIDADES A |PARA
SER APROVADO PELA  |AVALIACAD
ASSEMBLEIA DA MINUTA
AVALIAR CURRICULOS ;J\;;?J:EESE
) ) . DOS CANDIDATOS/ . AVALIAGAO .
| maifig| jui/iz | NiveLn DIRETORIA | o e0s DA E.Srimmms PRESIDENCIA currIcULAR | 8 -
DIRETORIA AS VAGAS
1- LISTAR AS
INFORMAGOE
S QUE DEVEM
) DEFINIR INFORMAGOES |SER DIRETOR REALIZf\(}Z\O _
I mai/1g| jul/ig | NivELl DIRETORIA |ASEREM DIVULGADAS |DIVULGADAS SECRETARIO REUNIGES NA | RS -
EXTERNAMENTE 2-REUNIR-SE SEDE DA CBPM
com
MEMBROS DA
DIRETORIA
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1-AGENDAR
REUNISES
COM 05
MEMBROS D&
. DIRETORIA
o I vasasne o [zemeanan [ [ reazacio
maif18| jul/18 | NIVELIN DIRETORIA A PAUTA DE ; REUMIOES N& | RS -

DIRETORIA COM CADA SECRETARID [ o o

REUNIAD

REGISTRO FORMAL
3-FREPARAR

AATADE
CADA
REUNIAD

1-LISTAR AS
ATRIBUICOES
ESSEMCIAIS A

CADA B
DIRETORIA VERIFICACADE

DEFINIR ATRIBUICOES . ATUALIZACRD
MEMBROS DIRETORIA | = i TICAR | PRESIDENCIA 1 e imenTo

SEQ
REGIMENTO INTERNG

INTERNC 1A
CONTEM ESTA
NECESSIDADE

RS -

maif18| juijiz | wiveLmn | oireTomia

1- LISTAR
ITENS
IMPORTANTE

UE DEVAM M
:EH AVALIACAD

e [Ruos oo
maif18] jul/18 MIWEL LI CRETORIA DIRETORIA ;—DFE.EI;‘:;.‘T.TRD PRESIDENCIA FORMALIZADA RS -
AMNUALMENTE EM

3- APLICAR
e DOCUMENTO
AVALIACAD

AD FINAL DE
CADA
EXERCICIO

DIVULGACAD
1- VERIFICAR 0os

05 POSSIVEIS
CANDIDATOS
PROCESSO |ELEGER CANDITADOS DIRETOR £ ELEICAO DOS| &

ELEITORAL |ESCRUTINADORES  |2-SELECIOMAR|  SECRETARIO
o8 MEMEROS

CaMNDIDATOS DURANTE A
ASSEMELEIA

maif18| juiyig | wiveLn

1-
INSTITUIR COLEGIO | YERIFICAR
FISCALIZADOR PARA |OS
ACOMPANHAR POSSIVEIS NOMEACED
PROCESSO  |CONFORMIDADE DOS [ o 00 DIRETOR DE MEMBROS
ELEITORAL |PROCEDIMENTOS DE | SECRETARIO | INDEPEMDENT
VOTACAO E SELECIONAR ES
ATIVIDADES os
ANTERIORES CANDIDATO
5

ago/18| dez/18 | NivELIN RS  20.000,00

INSERIR ESTATUTO | -PREPARAR RS-
cLalsuLA o { & QUE SERA
EEPDULBEI?SDJEEI o 2 AGENDAR DIRETOR INSERGAO NO |REALIZADO

D REUNIAD SECRETARIO | ESTATUTO |JUNTAMENTE com
CONTRIBUICOES COM A ALTERAGCAC DE
FINANCEIRAS PARA | PRESIDENCI OUTRO ITEM)
CANDIDATURAS A

PROCESSO
ELEITORAL

mai/18| juisig | wiveLm
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ELABORAR POLITICA |1 PREPARAR
DE DELEGACRO DE  |MINUTA DA
ESTRUTURA |ALCADA DE POLITICA
ORGANIZACIO| APROVACED 2 AGENDAR | SUPERINTENDEN | AProvAcio
it | maisie| agosig | wiveL 1 | NAL PAPEIS E |LMITANDOD AS REUNIAO TEADM E FINAL PELA | RS
RESPONSABILI|cOMPETENCIAS DE  |com A PRESIDENTE | PRESIDENCIA
DADES  |aTOS PRESIDENCIA
ADMINISTRATIVOS  |PARA
DECISORIOS APROVAGAOD
T PREPARAR
ESTRUTURA |DEFINIR E DOCUMENTO
ORGANIZACIO|FORMALIZAR 05 Z-AGENDAR | o\ \pepTenDEN | aprOVACED
i | maisag| juisas | wiveLn | NaL PaPEIs E [PRINCIPAIS PAPEIS E C“EE::“N‘LAO TEADM E FINAL PELA | RS
RESPONSABILI[RESPONSABILIDADES [COMA. | PRESIDENTE [ PRESIDENCIA
DADES  |DEcADAFUNCEO | PES
APROVACAD
ESTRUTURA |DivuLGar E manTer |1 PREPARAR
ORGANIZACIO|ATUALIZADO O DOCUMENTO ENVIO DE E-
i |maijig| junsie | wiveLn | waw papis e |orcanocramapa |2 ENVIAR DIRETOR MAIL PARA oo
RESPONSABILI|ENTIDADE NO SITE E&Tssonm SECRETARID [;AES?:;SEDEEJI:A
DADES  [Da conFEDERACRD |PRERSTL
1- PREPARAR
REFORCAR A POLITICA| MINUTA DA
ESTRUTURA |DE DELEGACED DE POLITICA
DRGANIZACIO| ALCADA DE 2-AGENDAR | SUPERINTENDEN | APROVACED
i | maizis| junsis | wiveLn | NAL paPEIs £ |aProvAcRD REUNIAO TEADM E FINALPELA | RS
RESPONSABILI|LIMITANDO CoM A PRESIDENTE | PRESIDENCIA
DADES  |COMPETENCIAS E PRESIDENCIA
ATRIBUICOES PARA
APROVACAO
T VERIFICAR
NECESSIDADE
ESTRUTURA 5 DA PARTE
DRGANIZACIO|CRIAR E CUSTOMIZAR ?EC":“ECA DIRETOR REUNIRO
i [ maizas| junsis | wivewin | na papéis € [sisTemas oe - consuLrar| SECRETARIOE | “o-m 0 - 1a ser coNsuLTADD
RESPONSABILI| INFORMACED TECNICO
CabEe ESPECIALISTA
SEM
SISTEMAS DE
INEORMACAD
T VERIFICAR
ESTRUTURA QUAIS
DRGANIZACIO|CRIAR ROTINADE | INFORMACHE
| |mais1a| maijiz | wivew i | maL raréis e |comunicacio 5 DEVEM SUPEETJIEPEDEN EN“;UAE: E les
RESPONSABILI| INTERNA ENVIADAS
DADES coMo
CIRCULAR

Assim, acredita-se que até o final de 2018 as ac¢Oes para se alcancar nivel 2

nestes itens e item 1 no rating geral de Governanca da Entidade, sejam finalizadas.
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Conclusao

Durante toda a duragcdo do Curso Avancado de Gestdo Esportiva — CAGE
pude verificar a real importancia da Governangca nas Organizacdes Esportivas.
Através do questionario do GET, ficaram claras todas as necessidades que se fazem
necessarias no cenario atual esportivo.

Na busca pela exceléncia, uma boa Governanca deve estar entre as
prioridades de uma organizacdo. Ao longo do desenvolvimento do Trabalho de
Conclusédo de Curso, tivemos a oportunidade de conhecer todas as acfes que
devemos realizar para que nossas organizacdes de origem possam ser beneficiadas
com 0 N0SSoO mais recente aprendizado.

Certamente, o Comité Olimpico do Brasil, através do Instituto Olimpico
Brasileiro, focando o0 CAGE 2017-2018 em Governanca, farA com que muitas
organizacfes esportivas aproveitem ao maximo a oportunidade de se aprofundar
nas boas préaticas de Governanca, imprescindiveis nos dias de hoje.

Sinto-me muito satisfeita com os aprendizados que tive, tanto com o0s
facilitadores quanto com os colegas de Curso. A experiéncia Unica de cada um faz

do CAGE uma oportunidade enriquecedora no mundo dos esportes.
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